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Projekt 7684 "Hvor skal veeksten komme fra i landbruget” 13. september 2017
Fokusgruppe Talenter
Tidspunkt og sted 19. september 2017 kI.12.00 til 16.00 mgdelokale PLANT

Agro Food Park 13, 8200 Aarhus N

Tema: 1. Hvor skal vaeksten komme fra i landbruget?
2. Barrierer, udfordringer og potentialer i forhold til styrket
konkurrencekraft og veekstpotentiale.

Program: 12.00 Frokost
12.45 Kort om mal og indhold i projekt 7684
13.00 Preesentationsrunde — bordet rundt
13.45 Fokusgruppemgde

- 2 runder med kaffepause imellem

15.45 Opsamling og naeste step
16.00 Tak for i dag

Mgdeleder Ivan

Forberedelse Du ma gerne overveje:
- dine 3 vigtigste inputs pa, hvor veeksten skal komme fra i

landbruget

- dine tre vigtigste inputs pa henholdsvis potentialer og ud-
fordringer for forbedret konkurrencekraft og vaekst-
potentiale

inden mgdet.

@konomi Deltagerne tilbydes godtggrelse for transport og vores
standard godtggrelse pa 700 kr. for et halvdagsmgade.

Vigtigt Vi er afhaengige af at alle talenter mgder op, sa fokusgruppen
har en fornuftig starrelse, men hvis der skulle opsta et pro-
blem med din deltagelse, vil vi meget gerne, der ringes afbud
til undertegnede hurtigst muligt.

Venlig hilsen
Ivan Damgaard
Projektleder



19. september 2017

lvan Damgaard

Chefkonsulent

PROJEKT 7684 - HVOR SKAL VAEKSTEN KOMME FRA | LANDBRUGET?
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Arbej dSOpgaver Store / komplekse

Strateqi oq Forretningsudvikling

fgdevareproducenter

LifeTime Strategi ® — Strategi for Livet

Virksomhedsanalyse
Virksomhedsstrategi
Forretningsudvikling
Ejerskiftestrateqi
Branche
Diversifikationsstrategi organisationer
Risikomanagement & Risikostyring
Ledelse og management
Rapporteringssystemer / @konomistyring
Forretningsgarelse
Advisoryboards / bestyrelser =R

Projekt- og Procesledelse Farmers



PLAN FOR EFTERMIDDAGEN

12.00

12.45

13.00

13.45

15.45
16.00

Frokost
Kort om mal og indhold i projekt 7684

Praesentationsrunde — bordet rundt

Fokusgruppemgade
- 2 runder med kaffepause imellem

Opsamling og naeste step

Tak for i dag




PROJEKTETS HOVEDSP@RGSMAL

Top 50%
Hvad gar landets bedste
vaekstlandmaend, og pa Top 25%
hvilke parametre kan de
forbedre sig yderligere,
f.eks. via kendte og nye
viden- og erfaringskilder




PROJEKTETS FORVENTEDE BRUGERRETTEDE EFFEKTER

Landbruget har de senere ar veeret omtalt som et erhverv med darlig gkonomi uden
store muligheder for veekst.
Med projektet belyses det overfor samfundet, at der er et markant veekstlag iblandt
landbrugsvirksomhederne.

»  Ensynligggrelse af veekstlagene i dansk landbrugsproduktion vil f.eks. understatte:

Investorers interesse i at udvikle landbrugsvirksomheder i landdistrikterne.

En effekt vil derfor veere, at pengeinstitutter og andre investorer har gget interesse
for investeringer i landbruget.

At konkurrencekraften og veekstpotentialet i erhvervet bevares og styrkes.

At sma og mellemstore produktionsvirksomheder i landdistrikterne kan fa gavn af
viden om bl.a. ledelse og strategi i veldrevne og veekstorienterede landbrug.




PROJEKTETS HOVEDSP@RGSMAL
-1 ET TIDSPERSPEKTIV

Fra finanskrisen i 2008/2009 til nu:

| en krisetid er der en gruppe af landmaend, der har evnet at styrke
deres kerneforretning eller har skabt nye forretningsmodeller via

strategisk ledelse, hgj faglighed og inddragelse af erfaringer fra andre
brancher

Fra nu og frem mod 2025:

Projektet vil via de deltagende veekstlandmaend og nyuddannede
talenter fa inputs pa hvordan vaekstlandmaendene ser fremtidens

barrierer og potentialer, og iseer hvordan de vil udvikle deres forretnings

og forretningsomrader i arene fremover.

Kilde:

7 Jyllands Posten 15/9-2017

Landmaend far solide overskug

Efter fiere ktis—;ér har sterstedelen af de danske landmaend
udsigt til solide overskud i ar. 2017 og 2018 er prognose.

Driftsresultat efter ejerien (tal i 1.000 kr.)
@ Malkeproducanter @ Svineproducanter @ Planteproducenter
1500 e
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Landbruget far keempe indtjeningsloft
Landbrugets driftsindtjening ventes i a¢ at blive forbedret
med 6,6 mia. kr. Dette er opgjort efter, at landmasndenes

€gen lan er trukket ud af regnskabeme. 2017 og 2018 er
prognose.

Driftsresultat efter ejerlon - alle heltidsbedrifter.
Tal i mia. kr. 5,0




Projektets malgruppe

Top 2% landmand — malt pa: Inputs fra:

- @konomiske nggletal over tid - Veekstlandmanden

- Strategi og strategisk ledelse ‘ - Veekstlandmanden m/netveerk

- Produktionsdata over tid - Veekstlandmanden m/bestyrelser

eller advisory board
- Internationale veekstlandmeaend
- Unge talenter
- Investorer i landbruget

- Min. 1 ansat ud over ejer og gerne
2 ledelseslag

- Evne til at hente og bruge viden

- Skalerbar forretningsmodel

Validering af proces og leverancer: Implementering:
- Advisory Board - DLBR

- Styregruppe - SEGES
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PRASENTATIONSRUNDE

- HVEM ER JEG?
- MINE FORVENTNINGER TIL FOKUSGRUPPEM@DET?
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PROJEKTETS ARBEJDSPAKKER
- EKSEMPLER
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ANALYSER

» @konomiske analyser
> baseret pa @DB, @90 og data fra Erhvervs og Selskabsstyrelsen

» Udpegning af top 2 % landmaend
»  Landbrug med nettoomsaetning under 2 mio. kr.
>  Skalerbare forretningsmodeller

»  Landbrug med nettoomsaetning under 2 mio. kr.
>  Virksomheder der generer overskud far skat
>  Virksomheder med mulighed for at investere i forretningsudvikling
>  Virksomheder med gkonomiske baeredygtige forretningsmodeller




ANALYSER

» Kvalitative analyser, via interviews af

>

YV V V V

30 top 2 % landmaend

Top 2% landmandens netveerk

Top 2% landmanden og hans bestyrelse
Internationale lead-users

Talenter

Investorer

» Kvantitativ analyse, via survey

» Fokusgrupper

>

13

Talenter
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NETVARKSARRANGEMENTER

» Netvaerksmgder — afholdes 2 gange
» Top 2% landmeaend, der er blevet interviewet
» Projektets advisory board
» Talenter

» Konference — afholdes d. 7. december 2017
Landmaend

Talenter

Radgivere

Investorer

Bankfolk

YVV YV VY
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ANALYSER BASERET PA @90 OG @DB
- EKSEMPLER




HVAD KARAKTERISERER EN VAEKSTVIRKSOMHED
- UDENFOR LANDBRUGET

Virksomheden tildeles en
karakter pa baggrund af
deres styrke indenfor hver
af de 5 discipliner.
Den samlede karakter
illustrerer evnen til at
skabe lgnsom og
gkonomisk velfunderet
veekst.
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Soliditetsgrad

Veaekst- ris
virksomhed#*

Overskudsgrad

Veekst |
omsaetning

Veekst i
beskeeftigelse

Egenkapitalens
forrentning




ANALYSE REGION MIDT —= JUNI 2017

'BRANCHEANALYSE
TOP-50 | REGION MIDTJYLLAND

Samiet | Vasksti | Vaoksti | Over- | Egen- | Solid-
karakter | omset- | beskaef-| skuds- | kapital- | tets-
ningen | tigelse | grad |forrent- | grad
ning
Selskab TALIPCT.
1 K. Nissen Intemational 10,6 26 27 g 28 az
2 Schouw & Co, 10,2 14 72 7 20 84
3 Vestas Wind Systems 838 21 14 14 33 a2
4 KMC, kartoffeimelcentralen 8,4 g 2 10 42 52
5 CasaA/S 5 80 | 27| 32 4 67 23
"6 Actona Company Y2 12 5 O -
7 Whiteaway Group 7.2 26 25 2 29 22
8 Jysk 70 | 7 5 = e Y o g
9 KK-Group 7,0 28 19 1 87 o
10 Bestselier 6,6 7 7 g 1 | 88
11 Eniig 6,6 8 3 5 2 50 ;
12 Kelsen Group 6,6 10 5 17 36 ] Kllde
L3 = 7 L N L Jyllands Posten
Holding 16 ..
15 Ejner Hessel Holding & | 2 | 9| 3| %5 | % 13. juni 2017
16 Via Biler Gruppen 62 | 25 14 2 32 20
17 Andelssmor A.M.B.A 6,0 6 0 2 28 99
18 Grundfos 6.0 0 2 g 1 70
19 Rema 1000 Danmark 54 7 7 2 22 a1
20 Per Aarsieff 52 2 20 4 13 a8



HVAD KARAKTERISERER EN TOP 2 % LANDMAND

Toplinje '

Omseaetning

Kapacitets
omkostninger

Styk
omkostninger

Finansierings
omkostninger

Overskud

for skat
Soliditet Q Bundlinje

19 S/ AN




LANDBRUGSSEGMENTER
- STATUS ARSREGNSKABER 2015

Small business Virksomhedslandbrug
Omseetning <2 mill. kr.  73% . Omseetning > 5 mill. kr.  13%
Rgde landmeaend 3% PrOdUkt|0nS|andbrug Rade landmaend 8%
Gule landmaend 8% Omseetning > 2-5 mill. kr.  14% Gule landmaend 3%
Grgnne landmeend 62% Rade landmeend 4% Grgnne landmeaend 2%

Gule landmeend 3%
Grgnne landmeend 7%

20 | 29. september 2017



OBJEKTIVE UDVALGELSESKRITERIER DB

Top 10% landmaend malt pa: Produktionsgrenene:

» Omseetning
» Veekst i omsaetning _

»  Overskud efter finansiering
» Veekst i overskud efter finansiering -

»  Afkastningsgrad _
»  Veekst for afkastningsgrad

» Soliditetsgrad _
»  Veekst i soliditetsgrad
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Alle

Konventionel meaelkeproduktion
@dkologisk maelkeproduktion

Sohold
Slagtesvin
Svin integreret

Planteavl alle
Planteavl u/gartneri/kartofler/roer

Mink

Fjerkrae




10.000 kr

4.000
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3.250
3.000
2730
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2250
2.000
1.730
1.500
1.230
1.000
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200
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Omsatning - spredningsgraf

Kvaeg - Konv
Kvaeq - Jko
Planter — Alle
Svin - Sohold
Svin - Slagtesvin
Mink

Fjerkra

Alle

Vakst i omsaetning = spredningsgraf

Kvaeg - Konv
Kvaeg - @ko
Planter - Alle
Svin - Sohold
Svin - Slagtesvin
Mink

Flerkrae
Alle

Spredningsgraferne er baseret pa bedrifter fra @konomidatabasen, SEGES.

50 60

Spredningsgrafeme er baseret pa bedrifier fra @konomidatabasen, SEGES

70




Vesksti omsatning

110 120 130 140 150 160

100

Udvikling fra 2011-2015

Omseetning

- Top 10%

Kvaeg — Konv
Kvaeg — @ko
FPlanter — Alle
Svin — Sohold
Svin — Slagtesvin
Mink

Fierkrae

Alle




1.000 kr
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8.000
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Driftsresultat = spredningsgraf

Kvag — Konv
Kvaeg - @ko
Planter — Alle
Swvin - Sohold
Svin — Slagtesvin
Mink

Fjerkra
Alle

0 10 20 30 40 a0 60 70 80 90 100

redningsgraferne er baseret pa bedrifter fra Gkonomidatabasen, SEGES.
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Indeks

Vaekst i driftsresultat = spredningsgraf

Kvaeg - Konv
Kvaeg - @ko
Planter - Alle
Svin - Sohold
Svin - Slagtesvin
Mink

Fjerkre

Alle

Spredningsgraferne er baseret pa bedrifter fra @konomidatabasen, SEGES




Udvikling i driftsresultat

200

150

100

Udvikling fra 2011-2015

Driftsresultat

- Top 10%

Kvaeg — Konv
Kvaeg — ko
Flanter — Alle
Svin — Sohold
Svin — Slagtesvin
Mink

Fierkrae

Alle




Procent

Afkastningsgrad - spredningsgraf

35

25

Kvaeqg — Konv
Kvaeg - @ko
Planter - Alle
Svin — Sohold
Svin - Slagtesvin
Mink

Fjerkrae

Alle

2D PR

—15 -

Spredningsgrafeme er baseret pa bedrifter fra @konomidatabasen, SEGES
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Indeks

Vakst i afkastningsgrad - spredningsgraf

Kvaeg - Konv
Kvag - Bko
Planter - Alle
Svin — Sohold
Svin - Slagtesvin
Mink

Fjerkrae

Alle

Spredningsgrafeme er baseret pa bedrifier fra @konomedatabasen, SEGES




Udvikling i afkastningsgrad
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Afkastningsgrad
Udvikling fra 2011-2015
- Top 10%

Kvaeg — Konv
Kveeg — @ko
Flanter — Alle
Svin - Sohold
Svin — Slagtesvin
Mink

Fierkrae

Alle
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ANALYSE

- STORSTE OMSATNING - ALLE

HVORDAN FORDELER TOP 10% SIG
PA AFKASTNINGSGRAD OG
DRIFTSRESULTAT




Afkastningsgrad - Alle

AL

Prikkerne indikerer top 10 bedrifierne
Spredningsgraferne er baseret pa 8284 bedrifter fra @konomidatabasen, SEGES.

Vaekst i afkastningsgrad - Alle




Driftsresultati 1.000 kr = Alle
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4.000

2.000
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-4.000

-6.000

-8.000

-10.000
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Prikkerne indikerer top 10 bedrifterne.
Spredningsgraferne er baseret pa 8284 bedrifier fra @konomidatabasen, SEGES.

Vaekst i driftsresultat - Alle

r 1 - 1t -1+ 1 " 1 1 " 1T ™ 1 " 1T = 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Prikkerne indikerer top 10 bedrifterne
Spredningsgraferne er baseret pa 3122 bedrifter fra @konomidatabasen, SEGES.



HVAD KARAKTERISERER EN TOP 2 % LANDMAND

Toplinje ‘
Omseaetning

Kapacitets
omkostninger

Styk
omkostninger Finansierings
omkostninger

Soliditet Bundlinje
33 / \

Overskud
far skat
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OBJEKTIVE UDVALGELSESKRITERIER @90

Overskud efter finansiering > 2 mill. kr. 1 2015
eller gget >200.000 kr. fra 2012 til 2015
Soliditetsgrad >10% i 2015

Min. 1 ha. jord
Landbrugsomsaetning > 1 mill. kr.
Arsrapport i 2012 og 2015
Personligt ejede og selskaber




Tabel 1

Den samlede produktion

Samlet Antal Antal Prod.
Antal kunder areal keer sger slagtesvin
Alle DLBR virksomheder
Alle @90 kunder 34.383 2.248.311 495,806 860.158 15.607.847
@90 kunder med indberettet areal 25.406 2.248.311 485.496 747.580 14.092.993
7 DLBR virksomheder
Alle @90 kunder 20.007 1.327.686 279.056 537.334 9.123.323
@90 kunder med indberettet areal 15.044 1.327.686 273.633 469.776 8.183.590
Heraf vaekstlandmaend 679 128.590 29.855 37.455 868.082
Heraf andre 3.233 571.429 183.550 336.853 5.850.586
Tabel 2
Den samlede nettoomsaetning og overskud efter finansiering
MNetto- Gns. netto- Gns.
omsatning i Overskud i| omsatning i overskud i
Antal kunder hele 1.000 hele 1.000 hele 1.000 hele 1.000
Alle DLBR virksomheder
Alle @90 kunder 34.383 74.636.112 16.695.505 2.379 532
@90 kunder med indberettet areal 25.406 64.121.594 13.204.325 2.619 539
7 DLBR virksomheder
Alle @90 kunder 20.007 43.586.816 9.861.743 2.391 541
@90 kunder med indberettet areal 15.044 37.605.003 7.931.965 2.603 549
Heraf vaekstlandmaend 679 4.536.648] 1.409.149] 7 6.6810\ / 2.075
Heraf andre 3.233]  19.064.930 964.545] ' 5.956] J | 301




Tabel 3

Antal kunder pr. produktionsgren
Gns. Gns. antal Gns. antal Gns. prod.

Antal kunder areal keer sger slagtesvin
Kunder med planteavl
Vaekstlandmaend 329 186
Andre 1.075 167
Kunder med kger
Vaekstlandmaend 208 164 137
Andre 1.034 166 173
Kunder med sger og evt. slagtesvin
Vaekstlandmaend 59 270 634 5.815
Andre 573 205 578 3.910
Kunder med slagtesvin
Vaekstlandmaend 74 210 6.899
Andre 511 182 6.783
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Graf 34
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Graf 35

Gns. overskud for kunder med kger
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Graf 36

Gns. overskud for kunder med s@er og evt. slagtesvin
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Graf 37
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FOKUSGRUPPE 1. RUNDE

Hvor skal veeksten komme fra i landbruget?




, Fokus gruppe — 2. runde: .
? ‘\\ga‘ Barrierer, udfordringer og potentialer /?
1 & | forhold til styrket konkurrencekraft og veekstpotentiale |

.
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D
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Opsamling fra fokusgruppemgdet - Hvor skal veeksten komme fra

- Begraense udbuddet ved at lukke ngdlidende ejendomme. “Lad falde hvad ikke kan st3a, det
kommer ikke os til gavn” (2)

- Generelt nye ejer former (4)

- Uddannelsesniveauet skal haeves pa landbrugsuddannelserne (2)

- ”Danmark mangler ambitioner” (mere innovativ pa afgrgde valg)

- Sprede sin risiko ved at have flere driftsgrene og dermed udvikle virksomheden (5)

- Ngdvendig med prioritering og uddelegering af arbejdsopgaver som virksomhedsleder (2)

- Det er vigtigt at finde en balance i sit valg af driftsgrene (3)

- Vigtigt med fokus pa det primaere job som virksomhedsleder (Politisk- og bestyrelsesarbejde)

- Udbuddet skal ikke vaere for hgjt (eksempel med aeggebranchen)

- Driftsledelse og manegement (3)

- Stgrre fokus pa strateginiveaet og ikke kun jagte den laveste total omkostning (3)

- Omstrukturering af andelsselskaber (4)

- /Andring i veerdikeeden (flere sma selskaber og egen afsaetning) (2)

- Veaeksten skal komme fra diversifikation af fedevare (4)

- Finde nye og anderledes afsaetningskanaler

- (get kompetencer inden for handel (5)

- Moderat og balanceret vaekst for den enkelte landmand

- Den danske (gode) fortzelling kan skabe vaekst i udlandet (3)

- Strenge rammevilkar giver gget konkurrenceevne pa nogle produkter (2)

- Kompetente og kvalificerede medarbejdere (3)

- Cirkuleer produktion (3)

- Forbrugerdrevet dyrevelfeerd (2)

- Implementering og brug af teknologi kan fremme vaeksten (4)

- @Pget kompetencer inden for teknologi (kunne aflaese big data fx) (2)

Potentialer
Rammevilkar
- Tungt administrativt bureaukratisk system — retfaerdigger hgj afregningspris (lvan)
Virksomhed
- Effekten ved at have strategiske sparringspartnere
Personlige forhold
- Personlige egenskaber: ledelse, handel og hgj faglighed

Kultur



Zndre kulturen i virksomheden til omfangsrige vaerdikaeder — Bade en andring i kulturen hos
landmanden, men ogsa strukturen i virksomheden

Stort fokus pa fgdevare og sundhed — det har store potentialer

Effekten af netvaerk som ikke er direkte relateret til landbrugsbranchen

Forbrugerinddragelse i forhold til niche produkter

@kologiske/bzeredygtige vare kan vaere med til at brande et givent maerke og give gget kendskab
Udvikle sin virksomhed ved hele tiden at bygge ovenpa — fx dyrevelfeerd, lokale og sundhed (lvan)
Abent landbrug — den gode historie

@kologer og konventionelle lzerer af hinanden

Cirkulzert landbrug

Anderledes ejer former (ikke laengere eje selv, men i stedet forpagte)

Udfordringer og barrier

Rammevilkar

Manglende kapital til at starte op

Vaekstfonden er med til at holde liv i ngdlidende virksomheder
Vakstfonden starter virksomheder op pa uholdbare betingelser
Manglende kvalitet pa uddannelsesinstitutionerne (3)
Omverdenens syn pa landbrug

Milj@ og CO2 — politisk lovgivning

Virksomhed

Manglende likviditet til opstart
Mangel pa kvalificeret arbejdskraft — der bliver uddannet for fa

Personlige forhold

Kultur

Balance mellem familieliv og arbejde
Undga arbejdsrelaterede psykiske sygdomme
Sygdom i familien

Fa forbrugeren til at betale for mervaerdien

Komplekst bureaukrati inden for gkologi

Manglende forbrugerinddragelse i forhold til niche produkter

Udfordring at aflaese forbrugernes reelle efterspgrgsel

Skal alle landmaend til kun at producere gkologisk?

Fastholdelse af dygtige mennesker i branchen — der er fa der bliver selvstaendige efter at have taget
en agragkonom

"Grundlaeggende problem i at man som branche ikke sigter hgjere pa uddannelse”

Holdningen at man ikke behgver en uddannelse for at fa succes kan vaere en udfordring



Fastholdelse af uddannede i erhvervet

Man taler hinanden ned i erhvervet (2)

Reduktion af CO2 udledning med 39% i 2025-2030
Kompetencer inden for teknologi — kunne aflaese big data
Korrekt brug og implementering af teknologi



